Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta i Gminy we Fromborku za rok 2015

Dziall
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w
sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznoscei i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Miasta i Gminy we Fromborku oraz w
podlegtych jednostkach organizacyjnych

Czes¢ A
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B
X w ograniczonym stopniu_funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

ngsc C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
x  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnegtrznego,
x  kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
innych Zrodet informacjiz ....eeieviiiinini

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyngé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Frombork, 29.04.2016r. e Mateorzata Wronska.........
(pOdplS kierownika jednostki)



Dzial II

1.

a)

b)

d)

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym, odnoszace sie
do:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

- uchybienia w przestrzeganiu obowiazujacych przepiséw 1 wewnetrznych procedur
obowigzujacych w jednostce,

skutecznosci i efektywnosci dziatania:

- nieadekwatny do potrzeb i oczekiwan pracownikéw system szkolen,

- mato efektywne zapoznanie podwiadnych z celami dziatalnosci i zamierzeniami jednostki
oraz sposobami i miernikami ich realizacji,

- brak skutecznego monitoringu realizacji celéw i zadan,

ochrony zasobdw:
- braki w waznej dokumentacji jednostki,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:
- nie w petni efektywny i skuteczny przeptyw informacji wewnatrz jednostki,
- braki w informacji wymaganych prawem w BIP.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

- wzmozenie nadzoru nad przestrzeganiem obowiazujacych przepiséw i wewnetrznych
procedur obowiazujacych w jednostce,

- poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania poprzez poprawe jakosci pracy,

- kontynuowanie szkolen dla kadry urzgdniczej, utworzenie rejestru szkolen,

- kontrole wewngtrzne stanowisk pracy,

- systematyczny i rzetelny nadzor nad wykonywaniem zadan dokonywany przez kierownikow
referatdéw,

- aktualizacja waznej dokumentacji jednostki,

- rozbudowa sposobéw komunikacji wewnatrz jednostki, opracowanie procedur komunikacji i
wspolpracy, organizowanie krétkich spotkani z pracownikami majgcych zapewni¢ wiasciwg
realizacje komunikacji wewnetrznej w urzedzie,

- wzmozenie czestotliwoscei raportowania o wystepujacych ryzykach,

- opracowanie planu dziatalnosci na 2016 rok,

- przeprowadzenie kolejnej samooceny kontroli zarzadczej przez pracownikow,

- przeprowadzenie wnikliwej analizy ryzyka oraz systematyczne wdrazanie procedur
zarzgdzania ryzykiem.

Dziatania opisane w Dziale II jednostka zamierza realizowaé sukcesywnie do konca biezgcego
roku.

Dzial ITI
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.



1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
- kontrole wewnetrzne stanowisk pracy w zakresie skutecznosci i terminowosci realizacji
celéw i zadan,
- zobowigzanie pracownikéw do zapoznania si¢ i przestrzegania przepiséw zewnetrznych
i wewnetrznych obowigzujacych w urzgdzie,
- usprawnienie wewnetrznego obiegu informacji oraz przeptywu informacji z jednostek
organizacyjnych.

2. Pozostate dzialania:

Brak.



